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LES FREINS ET LEVIERS DE DEVELOPPEMENT
DE L'INDUSTRIE DE CONSTRUCTION ET / OU DE
REPARATION NAVALE EN OUTRE-MER

Dans les territoires ultramarins frangais, le niveau de maturité des différents
segments de lindustrie navale que sont la construction, la réparation et la
déconstruction, est globalement faible ou moyen. Il s'agira dés lors d'analyser au cas
par cas des différents territoires et bassins maritimes ultramarins le niveau de
maturité des différents segments de I'industrie a ce jour ainsi que la nature des freins
et/ou atouts structurels qui déterminent cette situation. Dans l'optique recherchée
d'un développement de cette industrie, notamment de la filiere de réparation et de
maintenance, il conviendra d'analyser quels sont les bassins, territoires et projets
dont le potentiel et les enjeux liés au développement de cette industrie sont les plus
importants. Parallelement, il s'agira de s'interroger sur les leviers d'accompagnement
et de stimulation dont I'Etat et plus largement les pouvoirs publics disposent pour
accompagner et stimuler ces projets de développement, en matiére notamment de
dépenses d'intervention et de dépenses socio-fiscales. Enfin, il conviendra en filigrane
d'analyser les enjeux sous-jacents et non strictement économiques qui fondent la
nécessité stratégique de développer notamment la filiere de réparation navale dans
les territoires ultramarins.

Dans le cadre de la réflexion portant sur le développement des secteurs de

'’économie bleue outre-mer, le CIMer 2023 a posé la question de I'état et du
potentiel de développement de lindustrie navale dans les territoires
ultramarins. Le niveau de maturité de cette industrie apparait a ce jour inégal
entre territoires et bassins. Son segment construction est inexistant ou
faiblement développé, a I'exception de la Polynésie francaise. Son segment
réparation et maintenance navale présente une maturité moyenne et de forts
enjeux dans les territoires antillais et dans les territoires ultramarins de la zone
Indopacifique que sont La Réunion, la Nouvelle-Calédonie et la Polynésie.

L'un des enjeux majeurs sous-jacents au développement de la filiere est celui
de I'atteinte de lI'autonomie fonctionnelle des flottes domestiques, militaires et
civiles, basées dans ces territoires et bassins.




Synthése des travaux de I'Enseignement Militaire Supérieur du 2éme degré

Ces filieres de réparation, et les équipements industriels majeurs liés, sont en
effet des outils d'exercice de souveraineté devenant nécessaires sinon
indispensables, d'une part dans un contexte géostratégique qui renforce
'importance des territoires ultramarins situés dans la zone Indopacifique, et
d'autre part dans le contexte interne de ces différents territoires et bassins
caractérisés par leur éloignement, ultrapériphéricité, voire isolement.
L'accompagnement par I'Etat du développement de ces filieres, et notamment
de leur volet infrastructurel par des dépenses d'intervention, en lien étroit avec
les collectivités ultramarines, devra cibler les projets les plus stratégiques a
'échelle ultramarine en interrogeant la pertinence de mutualisations de
bassins. L'atteinte d'une taille critique pour ces filieres passant nécessairement
par le développement d'une offre compétitive a I'échelle de leurs bassins
maritimes respectifs, les leviers réglementaires de stimulation de Ia
compétitivité-colt et l'outil des dépenses socio-fiscales devront étre également
actionnés en priorité.

RECOMMANDATIONS

Martinique

Accompagner financiérement a parts égales entre |'Etat et la
Collectivité territoriale de Martinique, via notamment le contrat de
convergence et de transformation 2024-2027, linvestissement
prioritaire du grand port maritime de la Martinique dans un second
bateau-porte pour le bassin de radoub du pble de réparation navale
de Fort-de-France. Identifier cet investissesment dans le plan
pluriannuel d'investissement du projet stratégique 2025-2029 du
grand port.
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